PLAN MANAGERIAL

2022-2023




CONTEXTUL LEGISLATIVE

o Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu

modificarile si completarile ulterioare

e Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2020 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de
organizare si desfagurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si

extrascolare;

e OM.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si

completarile ulterioare
e Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin OME 4163/4.07.2022
e ROFUI Liceul tehnologic Goga lonescu aprobat in CA din 2.09.2022

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.



ANALIZA SWOT

10.
11.

12.
13.

PUNCTE TARI

Oferta educationald este adaptatd cerintelor pietei muncii si nevoilor de

integrare socio-profesionala;

Baza materiala (ateliere, laboartoare, cabinete, service auto, cantina, internat,

sala de sport) este adecvata profilului scolii;

Cadre didactice titulare, cu pregatire de speciaitate si psihopedagogica Tn

procent majoritar (90%)
Interesul cadrelor didactice pentru pregatirea remediala a elevilor;

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare prin inscrierea la grade si

cursuri.
Climat orgazitional deschis, stimulativ;
Implementarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

Folosirea de catre elevi si cadre didactice a platformei G Suite Education
pentru activitatile scolare si remediale in timpul activitatii online;
Promovarea scolii prin diferite actiuni: ”Ziua Scolii” , pliante, panouri
publicitare, intdlniri ale profesorilor scolii cu parintii viitorilor elevi;
Implementarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

Parteneriate si relatii bune cu, comunitatea locala (Primarie, Politie,

Biserica, Biblioteca orageneasca, Jandarmerie);
Sistem video de protectie a elevilor;

preocupareca unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficientd a

scolii online, cu efect motivant pentru alte cadre didactice;

PUNCTE SLABE

Rata mediocritatii ridicatd si rezultate slabe la examenul
de bacalaureat

Insertia socio-profesionald a absolventilor 40% - (piata
muncii, scoli postliceale, Invatamant universitar).
Utilizarea insuficienta a metodelor centrate pe elev

Baza materiala care are nevoie de modernizare (ateliere,
laboratoare, cabinete dotate cu table inteigenta)s

Unii elevii nu dispun de laptopuri (au insa smatphone sau
tablete) si conexiune buna la internet pentru desfasurarea
in bune conditii a activitatii online

Baza sportiva in aer liber nu corespunde exigentelor;
Normarea cu personal nedidactic nu corespunde
prevederilor legale;

Inexistenta unor spatii adecvate desfasurarii unor activitati

extra-curriculare;




1.
2.

3.

OPORTUNITATI

Demararea proiectului de reabilitare a scolii.
Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

Aparitia reperelor metodologice pentru clasa a IX - a;

AMENINTARI

Situatia materiala precara a unor familii din mediul rural si
urban (Sursa: Date statistice referitoare la veniturile
populatiei);

Plecarea parintilor la lucru in strainatate intr-un numar din
ce in ce mai mare si un numar din ce in ce mai mare de
elevi nesupravegheati;

Lipsa manualelor scolare pentru unele discipline, in special

cele din aria Tehnologii;




Misiunea si viziunea scolii

Misiunea.

Liceul Tehnologic “Goga lonescu” ofera populatiei gscolare din zona oragului Titu posibilitatea formarii unui absolvent in masura sa decida asupra

propriei cariere, sa se integreze activ in societatea exploziv-informationala a mileniului III.

n acest sens, scoala noastra ofera sanse egale, dand posibilitatea elevilor de pregétire teoretica si practica, care sa le permitd sd se adapteze

cerintelor de pe piata forfei de munca sau urmarea unei cariere universitare.

Viziunea.

Liceul Tehnologic ,Goga lonescu” isi propune ca intr-un orizont de 5 ani sa devina printre primele trei centre de formare profesionala initiala si

pe tot parcursul vietii din sudul judetului Dambovita.



Tinte strategice

Tinta nr. 1: Cresterea calitatii educatiei prin dezvoltarea profesionala a resursei umane.

Tinta nr. 2: Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii.

Tinta nr. 3: Imbunatatirea performantelor scolare

Tinta nr. 4: Incheierea de parteneriate cu comunitatea si diversi agenti economici implicati in calificarea fortei de munca si
in facilitarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

Tinta nr. 5: Diversificarea paletei de calificari in oferta educationala pentru invatamint profesional, liceal si posliceal si

educatie pentru adulti.



Obiective generale si specifice

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de invatamant
prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare

1.1. Implementarea curriculumului la clasa a X-a pe baza Reperelor metodologice elaborate pentru cadrele
didactice; popularizarea ghidurilor pe discipline destinate cadrelor didactice

1.2. Folosirea metodelor moderne in procesul de predare-invatare-evaluare, inclusiva metodelor adaptate
mediului online

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

2. Imbunatatirea managementului la nivelul scolii
si la nivelul clasei de elevi

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii
2.2. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea profesorilor in programe
de perfectionare, grade didactice si in diverse programe de formare

3. Asigurarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii
sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor
elevilor

3.1. imbunétatirea frecventei elevilor din scoala prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta
3.2. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

4. Dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic, prin consultarea / implicarea factorilor
interesati de educatie, in vederea racordarii
ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. imbunatatirea ofertei educationale din invatdmantul profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile
reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei
educationale din Tnvatamantul profesional




Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare

1.1. Implementarea curriculumului la clasa a IX-a pe baza Reperelor 1.1.1. Profesorii vor proiecta activitatea didactica pentru elevii claselor a IX a conform
metodologice elaborate pentru cadrele didactice; popularizarea ghidurilor Reperelor metodologice;
pe discipline destinate cadrelor didactice 1.1.2. Adaptarea metodelor si procedeelor pentru predarea-invatarea-evaluarea de

calitate
1.1.3. Cresterea performantelor scolare cu cel putin 5%.
1.1.4. Folosirea instrumentelor G Suite Education in predarea online.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea planificarilor calendaristice si | Anul scolar 2022- | Comisia pentru curriculum Avizarea planificarilor. Planificarile
pe unitati de invatare, conform | 2023, Director adjunct calendaristice si  pe
programelor si Reperelor metodologice | conform unitati de
clas graficului de
activitati
S Monitorizarea/ verificarea activitatilor de | Anul scolar 2022- | Responsabil CEAC Asistente Si Fise de asistente;
g predare-invatare-evaluare la clasa a X a, | 2023 Responsabili Comisii interasistente la ore Procese verbale ale
®] conform Reperelor metodologice metodice pentru toate cadrele activitatilor
gg Directorii didactice, inclusiv
8 online;
Desfasurarea
activitatilor
demonstrative pentru
indrumarea cadrelor
didactice debutante




Desfasurarea activitatilor remediale Anul scolar 2022- | Responsabili Comisii Desfasurarea Listele cu participant;
Desfasurare  pregatirii  suplimentare | 2023 metodice activitatilor remediale Graficele de desfasurare
pentru bacalaureat; Directorii in timpul orelor de a activitatilor
conSultatii si in timpul remediale;
orelor de curs; Proiectele didactice pe
unitati de invatare
Consilierea cadrelor didactice pentru | Anul scolar 2022- | Directorii Activitati Procese  verbale a
w folosirea reperelor metodologice pentru | 2023 Responsabili Comisii demonstrative; activitatilor;
2z clasa a X a, elaborarii planificarilor metodice Asistente si Fise de asistente
5 § calendaristice si a celor pe unitati de intersasistente
© D invatare
w Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de | Anul scolar 2022- | Directorii Adecvarea bazei Lista materialelor
w E °<‘ invatdmant, a bazei logistice necesare | 2023 logistice la nevoile achizitionate
9 E g desfasurarii activitatile de predare- tipului de activitate
2 :: <zt invatare-evaluare, inclusive online
€SI
Informarea  periodica a factorilor | Semestrial Directorii Sedinte cu parintii, Procese verbale ale
w interesati de  calitatea  serviciilor comunicate de presa sedintelor cu parintii
_ °<‘ educationale cu privire la diverse Articole in ziarul local
g' E activitati extrascolare
23
S
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1.2.Folosirea metodelor moderne in procesul de predare-invatare-evaluare.

1.1.1. Profesorii vor folosi metode moderne in 70% dintre lectii;
1.1.2. Cresterea performantelor scolare cu cel putin 5%.
1.1.3. Folosirea instrumentelor G Suite Education in predarea online.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea CDS si CDL urilor atractive si | Anul scolar 2022- | Comisia pentru curriculum Elaborarea,  conform Lista CDL-uri aprobata
importante pentru dezvoltarea | 2023, Director adjunct procedurilor a CDS- in CAsilS)
profesionala a elevilor conform urilor si CDL-urilor. Programe CDL-uri si
graficului de CDS-uri
activitati
Monitorizarea/ verificarea activitatilor de | Anul scolar 2022- | Responsabil CEAC Asistente Si Fise de asistente;
predare-invatare-evaluare 2023 Responsabili Comisii interasistente la ore Procese verbale ale
metodice pentru toate cadrele aactivitatilor
Directorii didactice, inclusiv
online;
§ Desfasurarea
é activitatilor
= demonstrative pentru
% indrumarea cadrelor
© didactice debutante
Desfasurarea activitatilor remediale la | Anul scolar 2022- | Responsabili Comisii Definirea grupului tinta Listele cu participant;
nivelul tuturor catedrelor 2023 metodice pentru activitatile Graficele de desfasurare
Directorii remediale; a activitatilor
Desfasurarea remediale;
activitatilor remediale Proiectele didactice pe
in timpul orelor de unitati de invatare

conSultatii si in timpul
orelor de curs;
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Consilierea cadrelor didactice pentru | Anul scolar 2022- | Directorii Activitati Procese  verbale a
folosirea metodelor  moderne in | 2023 Responsabili Comisii demonstrative; activitatilor;
activitatile de predare-invatare-evaluare, metodice Asistente si Fise de asistente
inclusive cu instrumentele G Suite intersasistente

Education

Perfectionarea cadrelor didactice pentru | Anul scolar 2022- | Directorii Informarea tuturor Anunturi de informare;

folosirea metodelor moderne in
activitatile de predare-invatare-evaluare

2023

Responsabilul comisiei de
perfectionare

cadrelor didactice cu
privire la cursurile de
perfectionare;
Monitorizarea

Adeverinte de
participare

wl
<Zt participarii cadrelor
g didactice la pregatirea
o pentru, grade,
2 cosfatuiri, cercuri
5 pedagogice, lectii
o demonstrative
Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de | Anul scolar 2022- | Directorii Adecvarea bazei Lista materialelor
S B o ew A . L . ) L
3 < invatamant, a bazei logistice necesare | 2023 logistice la nevoile achizitionate
w = Y e o . . L
b E 9 desfasurarii activitatile de predare- tipului de activitate
a l;: < invatare-evaluare, inclusive online
w S 2
S0
Informarea  periodica a factorilor | Semestrial Directorii Sedinte cu  parintii, Procese verbale ale
w interesati de calitatea serviciilor comunicate de presa sedintelor cu parintii
_ =z educationale cu privire la diverse Articole in ziarul local
';:‘ E activitati extrascolare
o2
x S
o
O
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1.3. Imbunététirea rezultatelor elevilor la examenele de bacalaureat si de
certificare a calificarii profesionale

1.2.1. rezultatele la bacalaureat vor creste cu 3%
1.2.2. 90% dintre absolventi vor promova examenele de certificare profesionala

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Evaluarea preocuparii cadrelor didactice | Anul scolar 2022- | Responsabilii comisiilor Utilizarea metodelor
pentru: 2023 metodice moderne de predare-
> utilizarea metodelor moderne de Directorii fnvatare-evaluare
predare-invdtare-evaluare; diferentiate, conform
> utiizarea patformelor si instrumentelor nevoilor reale ale
pentru invatarea online elevilor
> tratarea diferentiata si individualizata a Utilizarea metodelor
predarii — invatarii — evaluarii; care faciliteaza
> calitatea activitatilor remediale; formarea / dezvoltarea
= > desfasurarea activitatilor de pregatire gandirii critice a elevilor
g suplimentaras invitarea diferentiats,
o > calitatea implementarii curriculumului raportata la:
& la fiecare disciplind de Tnvatamant strategiile utilizate de
2 » imbunatatrea rezultatelor scolare ale cadrele didactice
elevilor continutul invatarii;
> utilizarea evaludrii in scopul optimizarii diferentierea temelor
procesului de predare-invatare desfasu’rarea
> sprijinirea si fincurajarea dezvoltarii

individuale a elevilor si formarea
atitudinii pozitive a acestora fata de
educatia pe care le-o furnizeaza scoala

activitatilor de
remediere si pregatire
suplimentara
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Consilierea metodologica a cadrelor
didactice pentru eficientizarea actiunilor de

2022-2023

Directori
Consilier psihopedagogic

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care

Programe de
interventie

examene

adaptare  curriculara, respectiv  de lucreaza cu elevi cu CES personalizata
w elaborare a unor programe de interventie Lista cadrelor didactice
<Z,: personalizatda, pentru elevii cu cerinte consiliate
% educationale speciale
w Participarea cadrelor  didactice la | Anul scolar 2022- | Directori Participarea a cel putin Tabele de prezenta de
g activitatile stiintifice de la nicel de judet si | 2023, conform | Responsabili comisii 85% din numarul la activitatile metodice
4 de la nivelul unitatii scolare pe | graficului cercurilor | metodice cadrelor didactice Adeverinte participare
e« problematica utilizarii metodelor moderne | pedagogice si cercuri metodice
de predare-invatare-evaluare diferentiate, | activitatilor
adecvate nevoilor reale ale elevilor comisiilor
metodice
w Asigurarea  bazei logistice necesare | Conform graficului Adecvarea bazei Lista materialelor
Et' w organizarii  concursurilor/  olimpiadelor | concursurilor/ Directorii logistice/ materialului achizitionate
é °<‘ scolare, a materialului didactic necesar | olimpiadelor didactic la nevoile
<§t g procesului de predare-invatare-evaluare scolare tipului de activitate
w <Zt Achizitionarea de carti beletristica, carti de | Anul scolar 2022- | Directorii Dotarea bibliotecii Situatia dotarilor
2T specialitate, culegeri , softuri educationale | 2023 Bibliotecarul scolii scolii Procese verbale de
5 =~ pentru biblioteca scolii receptive, liste de
e inventar.
< Derularea parteneriatelor cu primaria, | Anul scolar 2022- | Directorii Derularea Parteneriate
= E biblioteca oraseneasca, asociatia de | 2023 parteneriatelor; Procese verbale ale
<S> ¢ parinti, biserica, politia si agentii economici activitatilor
=2 CEJ in  vederea motivarii elevilor pentru
O
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Obiectiv general 2:

imbunitatirea managementului la nivelul scolii si la nivelul clasei de elevi

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la
nivelul scolii

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2022-2023 la
nivelul unitatii de invatamant

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2019 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

2.1.3 Asigurarea conditiilor de igiena necesare desfasurarii cursurilor in conditii de
siguranta

implementarii proiectelor prioritare in anul
scolar 2022-2023

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Actualizarea/elaborarea seturilor de | Octombrie — Comisia SCIM e Cunoasterea si respectarea e Procedurile scolii
proceduri pentru aplicarea coerenta si | decembrie 2022 | Directorii procedurilor e Registrul de
sistematica a prevederilor legislative, a proceduri
metodologiilor Si regulamentelor, a e Regulamentele
programelor operationale, in vederea interne

e Deciziile emise

didactic

Reactualizarea si validarea regulamentelor de | Septembrie - | Directorii e Existenta, cunoasterea si|e Regulamentul
§ organizare si functionare a unitatii octombrie 2022 aplicarea R.O.F.U.I.P. si R.l. la intern
é' nivelul scolii e Regulamentul de
& organizare si
3 functionare a
unitatii
Realizarea planificarilor, controlul si avizarea | Anul scolar 2022- | Directorii e Avizarea documentelor scolare | ¢ Documente scolare
documentelor scolare ale personalului | 2023 e Rapoarte de

monitorizare

e Procese verbale ale
consiliului de
administratie si ale
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RESURSE UMANE

consiliului
profesoral
Dezvoltarea sistemului de control managerial | Anul scolar 2022- | Directorii Elaborarea programului de e Programul de
intern la nivelul scolii 2023 Comisia SCIM dezvoltare SCMI dezvoltare a SCMI
Gestionarea riscurilor la nivelul | @  Registrul general al
institutiei riscurilor
e Planul de
implementare a
SCMI
e Procedurilescolii
e Registrul de
proceduri
e Regulamentele
interne
Organizarea activitatilor prin constituirea | Septembrie 2022 | Directorii Incadrarea personalului | ¢ Realizarea Planului
catedrelor si repartizarea orelor pentru didactic  titular, suplinitor, de incadrare
anul scolar 2022-2023 detasat, pensionari
Constituirea claselor de elevi. Stabilirea | Septembrie 2022 | Directorii Organizarea de inceput de an e Cataloagelele
dirigintilor si salilor de clas. Intocmirea e Liste cu dirigintii si
orarului. Realizarea planificarii  practiici clasele
scolare. e Orarul scolii
e Grafic de practica
Reactualizarea fisei postului pentru cadrele Septembrie 2022 | Directorii Realizarea fiselor posturilor e Fise posturi
Didactice. Evaluarea anuald a personalului Acordarea calificativelor | ¢ Hotarari CA
didactic si nedidactic anuale
Organizarea activitatilor privind mobilitatea Conform Directorii Parcurgerea etapelor | Dosarul Comisiei de

personalului didactic — constituirea comisiei
de mobilitate, organizarea Concursului de
ocupare a posturilor vacantate

calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2023 -
2024

Prevazute in metodologia de
mobilitate a  personalului
didactic

Organizarea, la nivelul Scolii, a
concursului de ocupare a
catedrelor/ posturilor
vacantate pe parcursul anului
scolar

Emiterea deciziilor

mobilitate
Dosarul de concurs
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RESURSE MATERIALE /

Asigurarea gestiondrii si administrarii, n
conditiile legii, a integritatii patrimoniului
scolii. Inventarierea periodica si verificarea
gestiunii pentru patrimoniul propriu.

Anul scolar 2022-
2023

Directorii
Contabil — sef,
Compartimentul
financiar-contabil

Compartimentul

Asigurarea la zi a contabilitatii
si prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului
Efectuarea executiei bugetare
in vederea asigurarii

e Documente
specifice

e Situatiile financiare
anuale

acestora

2 tehnic-administrativ exercitarii tuturor e Rapoarte anuale cu
5 informatiilor contabile referire la
Z rezultatele
= preconizate sila
- cele obtinute
_= Popularizarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar 2022- | Directorii Prelucrarea actelor emise de e Posta electronica
=2 Educatiei Nationale (metodologii, ordine, | 2023 MEN si ISJ
é % |°<_= note, precizari, instructiuni etc.) si aplicarea

2.3.1. Participarea a cel putin 20% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o forma
de perfectionare in anul scolar 2022-2023
2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel

2.2. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei/ lectiei, prin includerea profesorilor in programe de
perfectionare, grade didactice si in diverse programe de

formare

formare putin 80% din numarul cadrelor didactice
2.3.4. Abilitarea a cel putin 2 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru
evaluare/examene nationale
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Realizarea graficului asistentelor la clasa, octombrie 2022 Directorii Efectuarea a cel putin 2| e Graficul asistentelor
s incusiv asistente online asistente la ore pentru fiecare
2 cadru didactic.
3 Popularizarea ofertei de programe de | 2022-2023 Directorii Programe promovate in timp [ e Site-ul CCD
& formare continua avizate si acreditate a Responsabilul Comisiei util Damboovita
8 CCD Dambovita si a altor furnizori de de perfectionare e Avizierul scolii

e Site-ul scolii
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Organizare de activitati ale comisiilor | Pe parcursul | Responsabili  Comisii | ¢ Colaborare in vederea | Procese verbale
metodice anului scolar metodice organizarii activitatilor
Directori metodice, pe parcursul anului
scolar, conform calendarului
existent
Diseminarea  bunelor practici  privind | Semestrial, cu | Directorii e Diseminarea a cel putin 2 | e Dosarele comisiilor
inovarea in procesul de predare-invatare- | prilejul activitatilor | Responsabilii practici de succes privind

evaluare,

metodice

comisiilor metodice

procesul de predare-invatare-
evaluare,

RESURSE UMANE

Gestionarea inscrierii la examenele de | Semestrul | Directorii e Realizarea dosarelor de | e Procese verbale de
definitivat si grade didactice. Desfasurarea | An scolar 2022- inscriere la gard predare a dosarelor
in bune conditii a inspectiilor pentru grade 2023
Asigurarea conditiilor de participare la | An scolar 2022- | Directorii e Participarea responsabilului cu | Adeverinte, certificate
cursuri de perfectionare si grade didactice a | 2023 perfectionarea si formarea
cadrelor didactice continua, precum si a cadrelor

didactice interesate
inscrierea cadrelor didactice la examenul | Octombrie 2022 Directorii e Anuntarea si consilierea cadrelor | e Dosarele personale

national de definitivare n fnvatamant/
echivalarea studiilor

Responsabilul Comisiei
de perfectionare

didactice interesate
Realizarea dosarelor de inscriere

ale cadrelor
didactice inscrise

Efectuarea asistentelor la ore si An scolar 2022- | Directorii e \Verificarea si monitorizarea | o Fise de asistenta
valorificarea rezultatelor acestora in 2023 Responsabilii prin asistente la ore a aplicarii
vederea imbunatatirii actului didactic comisiilor metodice documentelor de  politica

educationalda Tn  domeniul

curriculum-ului si a finalitatilor

pe nivele de scolarizare;

monitorizarea planificarii,

organizarii Si derularii

procesului didactic cu

respectarea  Curriculum-ului

National.
Constituirea unui colectiv de lucru in scopul | Semestrul | Directorii e Crearea colectivului de lucru e Informari ale
elaborarii unui proiect de mobilitate in scop Responsabili Comisie | ¢ Tntocmirea analizei de colectivului de lucru
de dezvoltare profesionala a cadrelor proiecte
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didactice, prin Actiunea cheie 1 (KA1) din
cadrul Programului Erasmus+

nevoi/unitate scolara

Monitorizarea impactului formarii continue
in activitatea didactica

~

In timpul
inspectiilor scolare

Directorii

Verificarea aplicabilitatii  in
activitatea  profesionala, a
achizitiilor dobandite in cadrul
programelor de  formare
continua, pentru  cadrele
didactice care au sustinut
examene de grade si
perfectionari

Fise de asistente
Dosare comisii

RESURSZE MATERIALE

- FINANCIARE

Realizarea demersurilor necesare pentru
solutionarea problemelor de finantare a
actiunilor legate de organizarea i
desfasurarea examenelor de competente si
bacalaureat.

Semestrul Il

Contabilul sef

Aplicarea prevederilor
procedurilor MEN privind
activitatea de monitorizare
prin intermediul camerelor de
supraveghere video in
desfasurarea examenului si
evaluarea lucrarilor

Referate de
necesitate

RELATII COMUNITARE

Angajarea si utilizarea fondurile n limita
creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei
gestiuni financiare

Anul scolar 2022-
2023

Director,
Contabil sef

Efectuarea operatiunilor
specifice angajarii, lichidarii si
ordonantarii cheltuielilor pe
baza referatelor
compartimentelor de
specialitate ale institutiei,
(conform legislatiei in vigoare
si a Procedurii operationale a
inspectoratului scolar privind
achizitiile publice).
Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii

Respectarea legislatiei privind
organizarea licitatiilor: Legea
98 /2016, HG 395 / 2016

Documente
financiare

Documente tehnice,
referate, caiete de
sarcini
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Obiectiv general 3:

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. imbunatatirea frecventei elevilor din scoala prin implementarea unor
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a
fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major cu 20%

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Implementarea proiectelor vizand reducerea Echipa de proiect Respectarea  graficului de | ¢ Rapoarte de
absenteismului, prevenirea abandonului | Anul scolar activitati progres
scolar. 2022-2023 Realizarea grupului tinta
S
3 Monitorizarea deruldrii unor activitati/ | Conform Consilierul e Registrele de
a programe de consiliere educationald de grup | graficului psihopedagogic Participarea la activitati de evidenta a
g / colectivd pentru prevenirea abandonului consiliere educationala de activitatii
o scolar si a unor activitdti / programe de grup/ colectivda a 50% din
sprijin pentru elevii ai cdror parinti sunt elevii care absenteaza
plecati din tara nemotivat
Monitorizarea  activitatii de  consiliere | Anul scolar | Directorii Participarea la discutii [ ® Registrele de
individuala a elevilor care absenteazd | 2022- 2023 individuale a cel putin 30% din evidenta a
> nemotivat si a parintilor acestora nr. elevilor cu tendinte de activitatii
<§t absenteism major
>
E Monitorizarea derularii Directorii Derularea activitatilor /| e Tabelcu
2 activitatilor/programelor de consiliere | Anul scolar programelor de consiliere activitatile
o educationala de grup / colectiva a elevilor | 2022-2023, derulate la clase
privind prevenirea si combaterea violentei
e Procese verbale
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COMUNITA

combaterea violentei

angajamentelor din acordurile
incheiate

Monitorizarea prezentei la cursuri a elevilor Anul scolar | Directorii Contactarea parintilor elevilor Liste cu absentii
2022-2023, care lipsesc nemotivat
Comisia frecventa
Monitorizarea si rezolvarea cazurilor de | Lunar Activitati de prevenire si Centralizator cazuri
violent3 Directorii combaterea violentei violenta
Responsabilul Comisiei
de prevenire si
combaterea violentei
Colaborarea cu Politia, Asociatia parintilor, | Anul scolar Respectarea rolului fiecarui Procese verbale de
= Comitetul de parinti, Consiliul local pentru | 2022- 2023 Directorul partener, respectiv partener activitati
S & | reducerea absenteismului si prevenirea si asociat, conform Protocoale de
L
[~

colaborarea
Fisele activitatilor
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Obiectiv general 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie, in vederea racordarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii

4.1. imbunatatirea ofertei educationale din invatdmantul profesional, prin
fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei

4.1.1. Identificarea a 2 domenii prioritare cerute pe piata muncii din oras.
4.1.2. Includerea in planul de scolarizare a cel putin 3 clase de invatamant professional.

muncii
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Stabilirea ofertei educationale | Conform Directori Propunerea in Planul  de Planul de
pentru invatamantul profesional si | termenelor scolarizare a claselor de scolarizare
tehnic Tn anul scolar urmator stabilite de IS) invatamant profesional, conform
solicitarilor agentilor economici

Fundamentarea planului de | Noiembrie Directorii Adecvarea planului de scolarizare Planul de
scolarizare in functie de analiza | 2022 la optiunile elevilor si la cererea scolarizare
optiunilor scolare - profesionale ale de pe piata muncii
elevilor clasei a Vlll-a din zona Titu
Participarea la ,Targului ofertelor | Martie 2023 Directorii Participarea scolii la Targul Raport de
educationale 2023” si organizarea ofertelor educationale analiza
“Saptamanii meseriilor” pentru Organizarea Saptamanii meseriilor
promovarea Planului de scolarizare

g Elaborarea Procedurii de admitere | lanuarie 2023 | Directorii Actualizarea Procedurii de Procedura de

=) in invatamantul profesioal admitere admitere in

% invatamantul

g professional

o 2023-2024
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Elaborarea rapoartului  de | Decembrie Responsbail Comisie PAS e Corelarea autoevaluarii cu | e Rapoarte de
autoevaluare din finvatamantul | 2022 Directori evaluarea realizatd de echipele validare
profesional si tehnic stabilite de IS) Dambovita
e Identificarea  aspectelor care
necesita imbunatatire
Derularea de activitati de consiliere | Septembrie Directorul CJRAE e Cresterea gradului de ocupare a e Procese verbale
w si orientare a carierei elevilor | 2022 — lunie unui loc de munca in calificarea e Tabele de
<z: nivelului 4 de calificare, din | 2023 Coordonatorul CJAPP dobandita prezenta
% invatamantul profesional si tehnic e Fisele OSP
E Derularea de activitati de consiliere | Anul scolar | Directorii e Sesiuni de consiliere conform e Tabele de
2 si orientare a carierei elevilor din | 2022-2023 graficului de activitati prezenta
2 invatamantul profesional si tehnic, Consilierul scolar
w § Efectuarea demersurilor pentru | Noiembrie Directorii e Elaborarea planului de scolarizare | ¢ Planul de
w < < | extinderea Si diversificarea | 2022- - pe baza solicitarilor de pe piata scolarizare
& E S | invatamantului postliceal finantat | ianuarie 2023 muncii pentru anul
5 & § de la bugetul de stat/ particular scolar 2023-
€2 .o 2024
Verificarea corelarii planului de | Decembrie Directorii e Adecvarea planului de scolarizare | ® Planul de
w scolarizare pentru fnvatamantul | 2022 la prioritatile stablite scolarizare
°<‘ profesional si tehnic din anul scolar e Solicitarile
_ E 2022-2023, inclusiv a celui de tip agentilor
5 :Ew dual, cu solicitarile agentilor economici
E 8 economici
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4.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in
scopul fundamentarii ofertei educationale din invatamantul profesional

2022-2023

economic partener.

4.2.1. Identificarea a cel putin 3 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul
economic si piata muncii din orasul Titu
4.2.2. Introducerea a cel putin 3 clase de invatamantul profesional pentru anul scolar

4.2.3. Derularea orelor de instruire practica si laborator in conditii de siguranta la agentul

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Elaborarea CDL-urilor in acord cu | 2022-2023 Responsabil Comisie metodica Adecvarea CDL-urilor la piata Lista CDI
§ nevoile elevilor, solicitarile agentilor muncii aprobata de ISJ
2 economici si dotarile atelierelor si
I~ unitatilor economice
3

Monitorizarea  activitatii  cadrelor | An scolar 2022- | Directorii Folosirea utilajelor Si Fise de
z > didactice tehnice in folosirea aparaturii | 2023 dispozitivelor dijn ateliere si asistenta la ore
2 ‘E’: si utilajelor in conditii de siguranta laboratoare
= Respectarea procedurilor de
igiena
Identificarea partenerilor  sociali | Conform Directori Introducerea in Planul de Acorduri de
w reprezentativi Tn raport cu profilul | termenelor scolarizare a cel putin 3 clase parteneriat cu
0<= economic si de pe piata muncii din | stabilite de IS) de invatamant professional si institutii si
= oras (operatori economici, asociatii a 5 clase pe filiera tehnologica operatori
% profesionale, organizatii sindicale, economici
g organizatii nonguvernamentale,
et asociatii)
E‘ Realizarea parteneriatelor cu | An scolar 2022- | Directorii incheierea de parteneriate in Contracte cadru
E institutile si  agentii economici | 2023 cel putin 90% din unitatile incheiate cu
beneficiari ai serviciilor de formare scolare cu invdtamant agentii
profesionala initiala profesional si tehnic economici

Site-ul liceelor
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RESURSE MATERIALE -

FINANCIAR

implicate
Consolidarea  capacitatii  cadrelor | Anul scolar | Directorul e Inmatricularea firmelor de Firme de
didactice care predau module de | 2022-2023 Responsabil Comisie metodica exercitiu la centrala ROCT exercitiu
specialitate din invatamantul constituite
profesional si tehnic pentru a forma si
dezvolta competentele cheie conform
standardelor de pregatire
profesionala; dezvoltarea spiritului
antreprenorial
Realizarea Planului achizitiilor Anul scolar | Directori e Derularea procedurilor Documentatia
2022- 2023 conform Planului de achizitie,
contracte

Director adjunct,
Prof. Neacsu Ramona lonela

Director,

Prof. Pasat Gabriela




